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Trong nhiing nam qua, thuc hién Nghi quyét Pai hoi Bang bo truong Dai hoc
Ky thuat Cong nghiép lan thi XI (2005-2010), chling ta da dat duoc nhiéu thanh tich
to 16n trén moi mit hoat dong cua Nha trudng, 3 nam lién tuc dan dau vé thi dua cia
Pai hoc Thai Nguyén, duoc Bo gido duc va Pao tao dé nghi Nha nudc phong ting
Danh hiéu Anh hung Lao dong. Cong tac dao tao dai hoc, mot trong nhitng hoat dong
quan trong va chii yéu ciia Nha trudong, d4 ¢6 nhitng dong gop khong nho vao qua
trinh phat trién nham nang cao thwong hiéu, doi séng vat chét tinh than cho giang vién
va can bo vién chuec.

Thang lgi dau tién trong cong tac dao tao can duoc nhic dén 1a thing lei trong
doi mdi vé nhan thizc va tur duy trong dao tao. QUA trinh dao tao“Lay thay gido, Nha
truong lam trung tdm” d& dugc chuyen thanh lay “Nguoi hoc lam trung tam”. Heé
thdng cac quy ché, quy dinh vé dao tao, quan ly sinh vién, cing cic chwong trinh dao
tao duoc cong khai trong So6 tay sinh vién va Sé tay giang vién gidp sinh vién ty lap
ke hoach hoc tap cho ban than va la cAm nang dé giang vién hoan thanh nhiém vu co
van hoc tap. Poi méi phuong phép day va hoc da thyc sy tré thanh nhiém vu hang
ngay trong to chirc dao tao. Cac thay ¢o gido da phat huy cao do trach nhiém vaéi ting gio
giang boi vi ho déu hiéu rang san pham ciia qua trinh dao tao la nhiing san pham quan
trong nhat cho x& hoi — san pham “con nguol” dap tng yéu cau caa su nghiép CNH va
HPH dat nuée. Hon nira, nhan thac vé ky luat lao dong, trach nhiém caa nguoi lao
dong da thay doi han. Hién tuong ra I6p sém, vao I6p muon, bo gio ty tién cia giang
vién; di muon, vé sém caa can bo vién chic khéi van phong gan nhu da cham dut. Viéc doi
mGi vé nhan thirc va tu duy trong dao tao khdng chi véi doi ngil giang vién ma con voi
toan thé can bo vién chuc cua truong. Can bo vién chic tir phong dén khoa, trung tam
mac du phan lén déu con rt tré, kinh nghiém cong tac con chua nhiéu nhung déu rat cd
gang hoan thanh tot nhiém vu caa minh dé gop phan vao viéc quan ly va phuc vu cong tac
dao tao.

Thang loi 16n thi hai cia cong tac dao tao 1a thang lei trong viéc xay dung chwong
trinh dao tao. Nam hoc 2005-2006 cac khoa va trung tam d& chuyén doi thanh cong cac
chuong trinh ddo tao hoc phan nién ché sang chuong trinh dao tao 180 tin chi nham dap
tng kip thoi yu cau o chirc dio tao theo hé thong tin chi vao nam hoc 2006-2007. Viéc
chuyén dbi chuong trinh dao tao lac d6 1a nén tang quan trong tao da cho nhing thang loi
dau tién vé to chire dao tao theo hé thong tin chi tai trudng Pai hoc Ky thuat Cong nghiép.
Chuong trinh dao tao 180 tin chi 1a chwong trinh mang tinh ké thira cao cac noi dung dao
tao trudc ddy va cac hoc phan ciia nd rat da dang, phong phu, hién dai. Tuy nhién, sau gan
2 nam trién khai, chuong trinh nay da boc 16 mot s6 nhuoc diém can khac phuc 1a cac hoc
phan hoc chung cho toan truong ciing nhu cho cac khéi nganh con it; noi dung cia mot s6
hoc phan con chong chéo nhau; ngi dung giang day khong khac nhau nhiéu nhung c6 khi
lai phén tach thanh nhiing hoc phan khac nhau. Thém vao d6, cac chuong trinh 180 tin chi
khéng tao diéu kién thuan loi cho ngudi hoc ¢6 nhiéu diéu kién hoc lai, hoc cai thién diém



ciing nhu hoc cung mét ldc hai chuong trinh v.v. Trudc tinh hinh d6 Pang uy, Ban giam
hiéu Nha truong dd quyét dinh cau tric lai cac chuong trinh dao tao trong toan truong
nham thuc hién tét triét ly cua dao tao theo Hé thng tin chi 1a 1y “Ngudi hoc 1am trung
tam”. Cac chuong trinh dao tao 180 tin chi da duoc cau trdc lai thanh cac chuong trinh
dao tao 150 tin chi theo hudng lién théng ngang va lién théng doc cao. Véi kiéu cau
trdc lién théng nay, cac chuwong trinh 150 tin chi cia truong ta d4 tao diéu kién tot nhat
dé nguoi hoc cd thé hoc theo diing ning luc va diéu kién cu thé cua tiing c& nhan.
Thém vao d6, nguoi hoc ¢ thé hoc cling mot Ic hai chwong trinh, hoc thém bang thir
hai hoac hoc lién thong tir cao dang 1én dai hoc mot céch rat hiéu qua.

Viéc thyc hién thang loi cdc chwong trinh dao tao 150 tin chi d& gop phan
ting quy mé dao tao Ciia nha trwong. Thyc tién trién khai chuong trinh dao tao 150
tin chi d chiing t6 rang day 1a mot trong nhiing yéu té quan trong gop phan ting quy
mo dao tao cia truong. Hién tai truong ta c6 gan 18.000 sinh vién trong d6 ¢6 hon
11.000 sinh vién hé dai hoc chinh quy. C6 thé ndi néu khong thuc hién chuong trinh
150 tin chi thi rat khé dao tao dugc mot sé luong 16n sinh vién nhu vay trong diéu
Kién co so vat chat van con khiém tén. Thém vao do, tinh lién thong ngang va lién
théng doc ciing tao thém rat nhiéu sinh vién cho truong. Nho ¢6 tinh lién théng ngang
cao cua cac chuong trinh dao tao nén nam hoc vira qua ching ta d& c6 thém 291 sinh
vién h¢ dai hoc chinh quy dai han hoc cung mot lac hai chuong trinh. Nho ¢6 tinh lién
thong doc cao nén chi riéng hoc ky 2 nam hoc 2009-2010 ching ta tuyén dugc hon
1000 sinh vién lién thdng chinh quy. Tinh lién théng doc ctia chuong trinh 150 tin chi
cho phép chiing ta c6 thé t6 chirc dao tao lién théng tir cao dang 1én dai hoc tham chi
cho mat vai sinh vién vi n6 cho phép khéng can to chic 16p riéng. Ngoai hé chinh
quy, cac chuong trinh dao tao 150 tin chi con dang duoc trién khai cho hé vira lam
vira hoc tir nam 2008 vai quy mo 45 16p va hon 3000 sinh vién.

Cic chwong trinh dao tgo 150 tin chi d3 tgo ra cac yéu cau doi méi phwong
phap day va hec. Theo hoc chuong trinh 150 tin chi, sinh vién phai ty hoc va ty lam
nhitng viéc ma trudc kia ho chi trong cho mot cach thu dong vao nhitng thong tin
truyén dat trén 16p cua thay cd. Ho dang phai hoc theo cach ma ho chua timg duoc
hoc & bac phé théng. Yéu cau doi méi khdng chi dit ra voi sinh vién ma con ca doi
v6i doi ngii giang vién. Cac giang vién ciing phai tu thay doi cach day dé ¢ thé truyén
dat duoc nhiing phan co ban nhat, cot I6i nhat ciia hoc phan ciing nhu truyén dat
phuong phéap hoc tap cho sinh vién. Viéc giang day doi hoi phai d6i mai khong chi noi
dung ma con ca & phuong phap day cho phd hop véi dac thu caa tirng hoc phan nhung
van dam bao tinh théng nhét cua ca chuong trinh dao tao. Dé sinh vién ¢ thé hoc tét,
cong tac bién soan bai giang, gido trinh ciing doi hoi cc thay co trong truong phai nd
luc ¢6 gang nhiéu hon. Mbi hoc Ky, chung ta d& viét va xuat ban hang tram nghin bai
giang dap wng yéu cau hoc tap tich cuc cua sinh vién. B6i méi phuong phap day hoc
d4 tao ra moi truong dé cac thay cd cd thé thuc hién tot cudc van dong “Madi thay cd
gi4o la mot tim guong vé dao duc, tu hoc va sang tao”. Mai trudng hoc tap theo Hé
thdng tin chi ban ron, khan truong két hop véi nhimg d6i méi trong cong tac quan ly
sinh vién, cong tac Poan va Hoi sinh vién d& lam cho té nan x& hoi trong sinh vién
khong con manh dat dé ton tai va phat trién. Két qua hoc tap cua sinh vién ciing nho
thé ma da duoc cai thién rd rét. Nam hoc 2008-2009 c6 2723 sinh vién tét nghiép dai
hoc voi 18 nganh va chuyén nganh, trong do hé dai hoc chinh quy Ia 1003 sinh vién
VvGi 240 sinh vién khé gioi (chiém 24%), hé dai hoc vira 1am vira hoc 1a 1720 sinh vién



Vv6i 321 sinh vién dat loai kha, gioi (chiém 18,6%). C6 thé noi do 1a nhiing con so rat
dang khich 1¢ thé hién hiéu qua cua dao tao theo Hé thong tin chi so sanh vai nam hoc
2005-2006 - nim hoc ¢con t6 chirc dao tao theo hinh thirc hoc phan nién ché - s6 sinh
vién dai hoc hé chinh quy dat loai khé gioi khi tot nghiép khdng vuot qué 5%.

Mot thang loi khong thé khong nhac dén cia cong tac dao tao la ching ta 4a
trién khai thanh cong Dé an phan cap dao tgo trong dao tgo theo H¢ thong tin chi.
C6 thé néi day chinh 1a budc dau tién trién khai mo hinh phan cép, trao quyén tu chi
va loi ich cho cac don vi trong truong. V&i mé hinh nay chung ta da dong vién dugc
stc manh cua toan truong tham gia thuc sy hiéu qua vao qué trinh t6 chice dao tao. Co
nhu vay ching ta méi c6 thé phat huy dugc sitc manh ciia toan truong - tir giang vién
dén cén bo vién chuc, tir phong, ban, khoa dén céc trung tam dé tao nén vi thé mégi cho
truong Pai hoc K§ thuat Cong nghiép caa chling ta hdm nay. Nha truong 1ap ké hoach
hoc tap, thi két thic hoc phan, cac khoa, trung tm, bo mén trién khai thuc hién ké
hoach. Do théng nhat duoc ty I 2:1 giira s tiét hoc ly thuyét/ so tiét thao luan cho
mai tin chi, s6 tuan thuc hoc ctia mdi hoc phan ciing nhu sé tuan hoc tap cia mdi hoc
ky trong toan truong nén giang duong dugc khai thac, s dung hop ly; danh dugc thoi
gian dé tang thoi luong cua hoc ky hé tir 6 tuan 1&n 9 tuan tao diéu kién thuan loi cho
ngudi hoc hoc lai, hoc cai thién diém, hoc nhiing hoc phan chwa hoc trong hoc ky
chinh. Viéc dang ky, dang ky bo sung va rat hoc phan trong 2 tuan dau caa hoc ky
chinh cua gan 2000 16p hoc phan ludn duoc cai tién va hoan thién tao diéu kién thuan
loi nhat cho nguoi hoc va to chirc cac 16p hoc phan dung ké hoach.

Thding lgi ciia céng tic dao tao con thé hién é viéc thuc hién cic Chwong
trinh tién tién. Truong ta d4 thuc hién chuong trinh tién tién nganh Ky thuat Co khi
duoc hai nam véi danh gia 1a bude dau da trién khai rat tot. Tin tudng vao doi ngii va
kinh nghiém cua truong ta, Bo Gido duc va Dao tao tiép tuc giao cho ching ta trién
khai chuong trinh tién tién cho nganh Ky thuat dién. That ty hao va phan khoi khi
truong ta 12 mot trong 23 truong dai hoc hang dau ca nude duoc Nha nudc giao nhiém
vu dao tao chuong trinh tién tién va 1a mot trong sé rat it truong dugc giao thyuc hién 2
trong tong sd 35 chuong trinh tién tién trong toan qudc. Thuc hién chuong trinh tién
tién khong thé hiéu don gian 1a trién khai chuong trinh dao tao nhap khau bang tiéng
Anh cho may chuc sinh vién mdi nim; diéu quan trong hon, cai 1on hon, muc tiéu
chinh phai dat duoc 1a qua trién khai chwong trinh nay ching ta s& nang cao dugc
nang lyc cia doi ngil giang vién, nang cao duoc chat luong va hiéu qua cia dao tao.
Chung ta khong dem mo hinh gido duc cua Hoa Ky ap dung mot cach may moc vao
diéu kién Viét Nam ma phai tiép thu tinh hoa ctia cac chuong trinh tién tién trén co so
ké thira nhitng kinh nghiém gan 45 nam dao tao dai hoc dé xay dung mé hinh dao tao
mai phu hop véi diéu kién cua khu vyc va cia treong ching ta, tiép can dugc voi nén
gido duc tién tién cua thé gioi. Nno chuong trinh tién tién chung ta c6 diéu kién dé
nang cao trinh do tiéng Anh cho giang vién ca & trong va ngoai nudc, tao diéu kién
cho giang vién di thyc tap & Hoa Ky va cac nudc phat trién khéc, tiép can véi nén giao
duc ma tir thé ky XIX Lénin ¢4 khang dinh 12 Chii nghia Xa hoi phai tiép can va hoc
tap. Nho ¢6 chuong trinh tién tién ching ta da va s& c6 du an dau tu 1on cho cac
phong thi nghiém hién dai dé nang cao chét lugng thi nghiém, thuc hanh khéng chi
cho sinh vién chwong trinh tién tién ma cho sinh vién cua toan truong.

Thdang lgi ciia cong tic d3o tao theo Hé théng tin chi @4 mang lai lgi ich vt
chdt to lon cho Nha trwong. Nam 2009, tong thu cia Nha truong la 58,4 ty dong



trong d6 ngudn thu tir ngan sach nha nuéc chi ¢d 16 ty dong. Phan Ién sé tién trong
tong thu cta nha truong (hon 40 ty dong) 1a tién thu hoc phi. Khoan tién thu kha 16n
nay da dam bao cho moi hoat dong cua Nha treong véi quy lvong va phac lgi 1én toi
30 ty ddng. Theo dy kién caa 1anh dao Nha truong, nam 2010, dé nang luong cho cén
bo vién chac 1,8 va 2,0 lan cling véi phc lgi 5 triéu dong/ ngudi/ nam, ching ta can
c6 it nhat 12 84 ty dong trong khi ngan sach Nha nudc chi ¢ 24 ty dong. Khoan tién
I6n con lai dé chi va ting lwong cho can bd vién chirc nha trudng sé thu tir hoc phi dao
tao — trong d6 thu tir hé dai hoc chinh quy khoang 36 ty dong va thu tir hé vira 1am vira
hoc khoang 18 ty dong. Cac con sb trén chinh 1a nhitng minh chang hiing hon va sinh
dong nhat cho sy thang lgi ciing nhu tim quan trong cila cong tac dao tao, trong do
tang quy mo dao tao chinh quy, quy mé hoc cung mot luc hai chuong trinh va lién
thong tir cao dang 1én dai hoc 1a ngudn thu gop phan nang cao chét luong dao tao,
tang thu nhap 6n dinh cho can bg gido vién trong toan truong.

Bén canh nhiing thang loi to 1on chiing ta van con nhiéu vige can phai lam,
nhiéu vin dé can phai khdic phuc trong cong tac dao tg0 nhu nang cao tinh khoa hoc
va chinh xéc trong quan Iy va té chirc dao tao; nang cao tinh phdi, két hop dong bo
giira cac phong chirc nang, khoa, trung tam; tiép tuc d6i moi phuong phap day va hoc
trong Nha truong; hoan thién va nang cao chat luong dd an mén hoc, d6 an, khoa luan
t6t nghiép; d6i moi cong tac thi nghiém, thyc hanh nham nang cao k§ ning nghé
nghiép cho sinh vién l1a nhiing van dé doi hoi sy nd luc cé gang khong chi cua doi ngii
giang vién ma la caa toan thé can bo vién chirc nha truong. Cong tac bién soan va xuat
ban cAc bai giang nham phat trién thanh gido trinh cho tat ca cac hoc phan trong
chuong trinh dao tao trong 2 dén 3 nam tGi can phai duge dau tu ca vé thoi gian va
cdng sirc cua c4c thay cd gido trong trudong, dac biét 1a cua cac thay co 1au nam, co
kinh nghiém giang day. Cac chwong trinh dao tao cua truong ciing can phai dinh ky ra
soat va diéu chinh dé dap tng nhiing yéu cau cta xa hoi va thi treong cling nhu phu
hop véi khu vuc va thé gioi. Ching ta phai tiép tuc dau tu phat trién doi ngi giang
vién khong chi vé s6 luong ma ca vé chat lugng dé dap tng yéu cau ngay cang tang ve
quy mo dao tao va yeu cau ngay cang cao ve chat luong dao tao. Co s6 vat chat phuc
vu dao tao ca ly thuyét va thuc hanh ciing can phai dau tu hon nita.

TOom lai, sau 5 nam thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi dang bo lan thir X1 cia
truong Pai hoc Ky thuat Cong nghiép (2005-2010), cong tac dao tao mac du con co
nhitng khiém khuyét nhat dinh can phai khac phuc va diéu chinh nhung da khang dinh
nhitng thanh céng budc dau va quan trong hon ca la khang dinh mot huéng di dung
cho sy phét trién caa Nha truong trong twong lai. Vi dinh huéng nay, ching ta tin
tuong rang doi séng vat chat va tinh than cua giang vién, can bo vién chirc truong ta
s& khong ding lai ¢ nhitng con sé cia ngay hém nay. Dé lam dugc diéu do toan thé
can bo vién chuc caa truong can doan két thanh mot khéi thdng nhat, nang dong, séang
tao dura Sy nghiép dao tao va d6i moi cua nha truong dén thang loi hoan toan. Ching
ta quyét tdm phat huy nhiing thanh tich da dat dugc dé xay dung truong Pai hoc Ky
thuat Cong nghiép thanh biéu tugng caa niém ty hao, niém hanh phic caa mdi giang
vién, can bd vién churc va sinh vién.



