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Thay mat Bang uy, Ban gidm hiéu, giang vién, can bo vién chic (CBVC)
va sinh vién trong toan trudng, toi nhiét liét chic mung cac doéng chi duoc bod
nhiém hom nay vao cuong vi lanh dao cac don vi, bd moén, phong thi nghiém,
xudng thuc tap va té cdng tac cua cac phong, trung tdm, khoa. Chuc cac ddng
chi ludn manh khoe, hanh phuc va dong gép c6 hiéu qua cho su phat trién bén
virng cia Nha truong.

Kinh thua cac quy vi dai biéu cling toan thé cac dong chi,

Trong budi 18 long trong ngdy hdm nay, t6i muén trao doi véi cac dong
chi méi duoc bod nhiém 5 van dé co ban vé nhiém vu ma cac ddng chi can thuc
hién trong nhiém ky Hiéu truong 2011-2016.

Thir nhat: Cac ddng chi phai lun rén luyén dé thuc sy 1a nhirng ngudi ¢6
tdm hon trong sang, ban linh chinh tri cach mang vitng vang, ¢ nang luc quéan
triét dén ting dang vién, CBVC nam viing duong 16i, chu truwong cua Pang,
chinh séach phap luat cua Nha nudc, chi truong d6i méi cin ban va toan dién cua
Nha trudng. Cac dong chi phai 1am sao ¢é mdi dang vién, CBVC phai thuc su
thong sudt vé tu tudng trudce khi trién khai cong viéc ma Nha truong giao cho
don vi theo quy ché dan chua cua Bang ¢ co sg.

Thir hai: Cac d¢éng chi can rén luyén nang luc 1anh dao, quan ly va trién
khai nhirng nhiém vu cta Nha truong giao cho don vi trong d6 tap trung vao:

Xay dung va cung cb khdi doan két nhat tri trong don vi trén quan diém,
duong 16i cua Dang cong san Viét Nam.

T6 chirc lao dong trong don vi V&i nang suét va hiéu suat cao.

La nguoi thay, ngudi dong chi cua CBVC trong trién khai cong tac ciing
nhu trong Viéc nang cao ning luc chuy@n mon, nghé nghiép va cham lo doi séng
vat chat cho CBVC.

Pénh gia CBVC cong bang va khach quan nhu |61 Bac day, do la phai:
“Chi cdng vo tw véi nguoi véi viéc”. Panh gia tét v& mot con ngudi khong
phai la vi 1&nh dao yéu quy nguoi d6 ma phai vi nguoi do6 dd dong gop duogc
nhiéu cho dit nudc, cho tap thé. Panh gia tot vé mot cdng viéc caa mot con
ngudi d4 1am khdng thé dua trén cam tinh ca nhan ma phai dwa trén két qua cua
cdng viéc do c6 phuc vu va mang lai loi ich cho tap thé hay khong.

Thir ba: Tat ca cong viéc trong truong nam trong mot khoi thong nhét ¢6
lién quan chat che véi nhau vi the cac dong chi phai ren luyén nang luc ph0|
hgp trong cac mdi quan hé vai cap trén, cap dudi va dic biét 1a ngang cap dé
trién khai cong viéc cua Nha truong dat duoc hiéu qua cao nhat. Mai ca nhan



trong don vi, mdi don vi trong Nha truong déu c6 thé vi ndm na nhu mot chi
tiét, mot bo phan cua mot ¢d may. Thiéu méi lién hé gitta cac chi tiét, cac bo
phan thi may moc khdng thé van hanh duoc, twong ty nhu thé ca Nha truong
khong thé van hanh dugc va néu c6 van hanh duogc ciing kém hiéu qua.

Thir tw: Cac dong chi can rén luyén ning lyc tu van. Cac dong chi la
nhitng nha quan Iy truc tiép & co sé nén cac dong chi cé nhiéu kinh nghiém thuc
tidn khi trién khai cong tac vi vay cac déng chi can cha dong tu van cho lanh
dao Nha truong khi hoach dinh céc chién lugc phéat trién cua Nha trudng va dic
biét 1a diéu chinh chién lugc phat trién khi trién khai.

Thir nam: Nhu Bac H6 d4 day: “Mudn huéng dan nhan dan, minh phai
lam muc thudce cho nguoi ta bat chudc”. Ching ta khong thé lanh dao, khdng
thé quan ly chi bang 16i n6i ma phai bang hanh dong. Chinh cac déng chi la
nguoi phai tra 101 cau hoi: Nam nay, thang nay, ngay nay toi d& lam dwoc gi, da
cong hién dugc gi, don vi do t6i 1&nh dao da lam duoc nhitng viéc gi gop phan
vao su phat trién bén vitng cua Nha truong? Mudn tra loi dung dugc cau hoi do,
cac ddng chi chi dugc ¢ mot thir ham nhu Bac Hb d4 day d6 la: “Ham hoc,
ham lam, ham tién b”.

Kinh thua cac quy vi dai bleu cling toan thé cac dong chi,

T6i con rat nhiéu diéu mudn noéi nita nhung vi thoi gian cua ching ta c6
han nén t6i xin ding loi & day. Mot lan nira, t6i xin chic cic dong chi duoc bd
nhiém vao cac cuong vi lanh dao don vi trong budi L& hdm nay, cac quy vi dai
biéu cling toan thé cac dong chi sic khoe, hanh phuc trong cudc song va thanh
cong trong su nghiép.

Xin tran trong cam on.



